
Le Redéploiement  Industriel Africain  
en deux décennies sans passer par toutes les phases de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǉǳƛ π Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘ π ŀ ǇǊƛǎ deux siècles 
 

Les chaines de valeur mondiales 

Conférences  
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Conférence-débat: La création de bien-être partagé.  
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Un plaidoyer pour un changement  

des mentalités ΨƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΩ 

Soirées débats dans les maisons communales 

En EU  

1. Lƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩ¦9 ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ - Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩ¦9 ς 

ǎΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜΦ 

2. Le dividende démographique africain ΨinstruitΩ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ, 

ǎŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭΩŞƭƛǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ africaine:  

] une accélération de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛŎŀƛƴŜ.  

En Afrique   

1. Le dividende démographique africain ΨinstruitΩ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ, 

ǎŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭΩŞƭƛǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ africaine: 

] une accélération de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

2. Lƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩ¦9 ǉǳŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ - Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ-ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩ¦9 ς 

ǎΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜΦ 



V Les chaines de valeur: citations de think thanks 
africains et internationaux 

 

V Les bouleversements majeurs de la dernière décennie. 
 

V Des exemples pratiques de chaines de valeur. 
 

V Les atouts ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
 

V Le changement des mentalités / création de masse 
critique 

 

V La campagne concertée de conscientisation 

Le rendez vous du donner et du recevoir (LSS) 

Contenu 



 

Åά[ΩŞǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ne pourra se traduire dans les 
faits que grâce à une forte croissance économique et 
industrielle ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜέ 
 

ÅάLes chaines de valeur mondiales offrent de nouvelles 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜέ 

 

Åά/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƎǊŀǾƛǎǎŜƴǘ-ƛƭǎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΚ 
La réponse ne réside pas dans la création de nouvelles 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊέ 

Le développement industriel 2016  
12 avril 2016, Hôtel Radisson Blu, Dakar 



Á[ΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎΣ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ 
ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳ 
consommateur. 

 

ÁLes pays africains ont la capacité de brûler plusieurs étapes 
pour ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ 
sans même attendre que tous les autres maillons de la 
chaîne soient en place. 

 
 
 

GROUPE DE LA BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT 2014 

UNION AFRICAINE 2015 

ONUDI 2016 

Les chaînes de valeur mondiales 



Au 21e siècle: ΨInnovation across bordersΩ 
 

Vpeu d'entreprises disposent des moyens nécessaires pour 
assumer seules la chaîne complète, depuis la recherche 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ en passant par le 
développement; 

V innover par-delà les frontières, dans un cadre où les 
entreprises, le monde académique et les centres de 
recherche unissent leurs forces et effacent leurs faiblesses 
respectives;  

Vles plus grands succès économiques:  
Ál'ambition partagée de plusieurs; 
Ála collaboration traverse les frontières des entreprises, 

des pays, mais également celles de secteurs.   





La chaîne de valeur 
 ŘΩǳƴ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ t/ 



Bouleversements majeurs 
2008-2017: The perfect storm 

 

Å La globalisation 

Å La crise financière (dettes gouvernementales/fin des aides) 

Å La crise énergétique / climatique 

Å [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘƛƴŜ 

Å Le terrorisme international 

Å La technologie galopante ] Chaines de valeur mondiales 

La résurrection africaine 



Lessons learned 
Les chaines de valeur mondiales rendend la PME (africaine) plus grande 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘΥ  ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

de production, marketing, R&D, de la distribution ƛƴǘΩƭ.,.. 

Bouleversements 
Majeurs ! 

 
Å Globalisation 

ÅCrise financière 



Mai 2014 

Innover & Internationaliser  
 

Sans une industrie 
manufacturière performante, 

et les exportations 
correspondantes, nous ne 
pourrons pas continuer 
longtemps à nous offrir les 
produits que nous 
considérons comme 
indispensable 

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ compétences collectives 



wƻōƻǘǎΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ 
nuage (technologie cloud) Ĉ 

Salaires chinois Ć 

ÁMini-usines: quantités limitées de 
produits destinés à une géographie 
limitée;  
ÁPME: tout près de leurs 

consommateurs: répondre à des 
besoins spécifiques; 

 

Áune spécialisation intelligente 
dans des chaines de valeur 

Bouleversements majeurs 

La technologie galopante 
La troisième révolution industrielle 

L'usine du futur: ΨƳƻƛΩΣ Χ dans mon village africain  



Bouleversements majeurs 
 

Quelques exemples 
 

Les chaines de valeur mondiales 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ 
[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 

 

Les partenariats dôint®r°t mutuel  
bien compris 



Les chaines de valeur mondiales - [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 

 

Entrepreneur: osez partager votre rêve avec des partenaires 

Les partenariats ŘΩƛƴǘŞǊşǘ mutuel bien compris 



Les pays ŞƳŜǊƎŜŀƴǘǎΥ ƭΨLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦǊǳƎŀƭe 
La base de la pyramide  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƳǳǘǳŜƭ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ 
[ΩLƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ /ƘƛƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ  

Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻǇƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
] ΨƳŞǘƛǎǎŀƎŜΩ high tech 



[Ω9/hbhaL9 5¦ {!±hLw 

[ŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƳǳǘǳŜƭ 


